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O Territorio

Onde estamos?
Portugal

TMAD

Vale Douro Norte




q,ﬁa»‘ Problematizacao/ Diagnostico

& regido mais problematica e deprimida do nosso pais

® produto interno bruto per capita e indice de poder de
compra abaixo de metade da média do pais,

® taxas de desemprego mais elevadas do que a média
nacional,

® desemprego feminino € o dobro do masculino,

® taxas de actividade muito baixas ( especialmente a
feminina),

® perdas populacionais sistematicas,
® baixa densidade populacional e
® indices de envelhecimento muito elevado.

& problemas agudizantes de discriminacdo face ao emprego, ao
género, a cultura, educacao/informacédo e ao territorio

@ elevadas potencialidades em recursos enddégenos, naturais,
culturais e ambientais

& oportunidades de investimento em negoécios inovadores e
“amigos do ambiente”







2002 -2004>> 12 Fase

‘lﬁ#‘ Solucdes encontradas

» Criar o Laboratdorio de Oportunidades de Investimento
ligando os centros de saber as instituicfes locais e aos publicos
alvo;

» Democratizar formas alternativas de financiamento;

» Dinamizar o empreendedorismo tomando por partida
formandos de Formacao Profissional e alunos do ensino
superior;

» Desenvolver ferramentas de orientacao e melhoria das
competéncias dos empreendedores;

» Criar ferramentas e servicos de suporte aos
empreendedores descentralizados nas instituicoes locais;

» Criar uma rede de apoio local ao empreendorismo;

» Introduzir orientacao global nas empresas locais.



Missao da Iniciativa

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel
de Tras-os-Montes e Alto Douro

atraves do fomento do empreendedorismo
iInovador e socialmente responsavel,

reforcando a aplicacao do conceito de
“glocalidade” ao territorio como forma de
promocao da inovacao e competitividade local.

Beneficiarios

= Publicos mais desfavorecidos nomeadamente
desempregados, desocupados e sub-ocupados.

% Publicos rurais e recém-licenciados




SolucOes Encontradas

2005-2007 >> 22 fase

Promover e apoiar o empreendedorismo inovador e
socialmente responsavel, em rede e sob padrdes
de qualidade global

Promover a inovacao empresarial através da ligacao
universidade - empresa

Fomentar o trabalho em rede inter-institucional
focalizado no apoio ao empreendedorismo

Dar voz/expressdo as comunidades de espacos
rurais, envolvendo-as e responsabilizando-as nos
processos de desenvolvimento local

Criar sistemas inovadores de apoio a criacdo de
empresas que conciliem o financiamento com as
competéncias, o apadrinhamento e o voluntariado




Parcerias

Lider de Parceria

@ Superacdo SPA Consultoria

.
b
-

‘.':-:IIi

Parceria Fundadora
= NERVIR Associacdo Empresarial
=Cooperativa Cultural Voz do Marao
ZAlto Fuste — Consultoria Agricola

2UTAD — Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Parceiros de disseminacao

# Minha Terra — Federagado Portuguesa de Associacdes de
Desenvolvimento Local
“IAPMEI

e, *EDP/Fundac&o EDP




Parcerias

Parcerias Estrategicas / Rede de Apoio Local

=Camaras Municipais e Juntas de Freguesia

#Assoc. Desenvolvimento Local

=Caixas de Crédito Agricola Matuo

=Centos de Emprego e Centros Regionais Seguranca Social
*#Associag0es Empresariais, comerciais, etc

ZIncubadoras e parques tecnoldgicos

Parcerias transnacionais

GLOBAL.LINK GATEWAY TO ENTERPRISE
GLOCAL (Portugal) GLOCAL (Portugal)
CREATE (Inglaterra) CREATE+ (Inglaterra)
LUMEN (Espanha) GO! Unlimited (Alemanha)

RESEAUX PLUS (Franca) Wirtualny Inkubator (Polonia)




Historico
= 2002-2004: 1° projecto GLOCAL co-financiado pelo

Programa EQUAL

= 2005-2006: 1° projecto de disseminacao “Rede SIM na
Minha Terra”

4 % 2005-2007: 2° projecto GLOCAL co-financiado pelo
: Programa EQUAL

= 2008-2009: 2° projecto de disseminacao (Bairros criticos,
Minha Terra e ADLs, IAPMEI, R4E)

= 2009-2010: Constituicdo EEIG GLOCAL — Agrupamento
Europeu de Interesse Econdmico

= 2009-...: Intervencio especifica nas Areas de
Aproveitamento Hidroelectrico da EDP

= 2009-...: Programa Nacional de apoio ao
empreendedorismo local “GLOCAL-FINICIA”




emprego?
e porgue Nao criar o seu’?

pela sua criatividade,
competénciae
sustentabilidade,

as iNniciativas da
regido merecem
ser reconhecidas!

Prémio
ENVMIPREENDEDOR
SUSTENTAVEL
15.000€

Inscreva-se ja em
www.iniciativaglocal.eu
259326294

Ideia de Nlegécio?
O Glocal ajuda-o a consolidar a sua ideia e a
planifica-la atraves de um plano de negocios

Competéncias empresariais?
O Glocal oferece-lhe formacao a medida das
suas Nnecessidades

Financiamento?
0O Glocal ajuda-o a encontrar Nnovas formas
alternativas de financiamento.

Ultrapassar a Burocracia?
0 Glocal term um servico de consultoria nesta
area para si

E mais: O Glocal coloca a sua disposicao.
>teécnicos consultores e mentores voluntarios
gue o apoiarao durante todo o processo de
criagao e consolidagao do negocio

> e proporciona-lhe a oportunidade de integrar
redes de cooperacao inter-empresarial



Metodologia GLOCAL
PROGRAMA PREMIUM - SERVICOS AO EMPREENDEDOR

Divulgacao/Sensibilizacao

Informacao e orientacao

Ateliers de ideias

e e
anca interna de ideias

Formacao Inicial
Empreendedores Formacao-acGao

Servicos
Complementares

Montagem operacgéao

SIM-Microcredito Consultoria de de financiamento
Redes de Cooperacéo Arranque

Servicos de Incubacac
Apadrinhamento

Chancela Empreendedor

Consultoria de Glocal

consolidacao Prémio Empreendedor
Sustentavel

Galeria de

Negocios




emprego? e porque nao criar o seu’?’

>SIMm

sistema de microcredito para o
auto-emprego @ a cracido de empresas

projecto co-fimanciado por:

UNIAD EUROPEIA
FUNDD SOCIAL EUROPEL

:ﬂ glocal

uma iniciativa de:



resulta de
uma parceria entre a Iniciativa GLOCAL, as
Caixas de Crédito Agricala Mutuo (CCAM) e
a “Minha Terra” - federacdo portuguesa de
associacoes de desenvolvimento local.

>Dinamizar a criacdo de empresas e de
emprego

>Fixar empresas nos concelhos abrangidos
>Flexibilizar solucdes de financiamento a
especificidade do negécio;

>Celeridade no processo de decisdo

>Empresas a criar, sob qualquer forma

juridica, que se constituam como

associadas das CCAM protocoladas, na
conformidade com os seus estatutos individuais

>Limite maximo de crédito: 75% do montante
de investimento total a realizar pela empresa,
até um valor maximo de 25.000 euros
>Prazo de reembolso maximo de 5 anos,
ajustado aos fluxos financeiros do projecto de
criacdo de empresa, podendo existir um
periodo de caréncia de capital maximo de 6
meses

>Reembolsos processados em rendas mensais
de capital e juros, podendo, em casos
excepcionais e justificados pela natureza do
negdcio, ser aplicada outra periodicidade
>Taxa de juro: Euribor a 6 meses + 2% de
spread bancario

gue mais precisa de saber para dizer sim?

fs

urb. vila campas, lote I, ent. b,
5000-083 vila real, portugal
tel. 259 326 294

fax. 259 326 295

email: glocal@spa.pt
wwwi.iniciativaglocal.eu

>0/A empreendedor(a) apresenta a sua ideia para a
criacdo de empresa ou auto-emprego a Associacao
de Desenvolvimento Local [ADL) interlocutora ou a
gualguer uma das entidades parceiras do GLOCAL.
>E avaliado o potencial do(a) empreendedor(a) e da
ideia de negécio e consultada a entidade
financiadora sobre a receptividade para financiar o
empreendedor(a). Sendo o resultado da avaliacdo
anterior positiva, 0o/a empreendedor(a) recebe
formacéo e consultoria na construcéo do seu plano
de negdcios e montagem da operacao de
financiamento.

> Apos o estudo da viabilidade econdmica do projecto
e a formatacao do plano de negdcio, é proposta a
CCAM a concessao do empréstimo.

> A entidade financiadora analisa a viabilidade
financeira do projecto e toma a deciséo final de
financiamento ou de recusa de financiamento, num
prazo maximo de 15 dias.

>0/A empreendedor(a) continua a ser
acompanhado(a) apds a criacao de empresa.

" CA

www.creditoagricola.pt

0 SIM, brevemente ira abranger outros concelhos
do pais, pelo que os interessados deverdo verificar
a disponibilidade deste financiamento no seu

concelho em www.iniciativa glocal.eu, dirigindo-se a 0
agéncia da CCAM ou a Associacéo de winlider
Desenvolvimento Local mais praxima. Focaragit Hortinge sa e

Associacdes de
Desenvolvimenta Local

Rua Bartolomeu Dias,

172D-1% esq.

1400-031 Lisboa

tel. 21 781 92 30

fax.21 78192 32

email: minhaterra@minhaterra.pt
www.minhaterra.pt

[Parceria de Desenvolvimento)

Superacdo SPA Consultoria

Nervir, Associacao Empresarial de Vila Real
Cooperativa Cultural Voz do Maréo
Altofuste, Consultoria e Gestao Agraria
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
Minha Terra; Federacdo Portuguesa de
Associacdes de Desenvolvimento Local.

[CCAM Fundadoras)

CCAM do Alto Douro [Alij6, Murca e Sabrosa)
CCAM de Favaios [Alijo)

CCAM do Vale do Douro (Peso da Régua, Mesao
Frio & St* Marta de Penaguiaa)

[CCAM Pratocoladas)

CCAM de Lamego, Resende e Castro Daire
(Lamego. Resende e Castro Daire)

CCAM de Tarouca [Tarouca)

CCAM de S. Jodo da Pesqueira [S. Jodo da
Pesqueira, Méda e Vila N | a

Proenca-a-Nova, Sertd, Vila de
Figueird dos Vinhos, Pampilt
Grande)

CCAM de Arouca [Arouca)
CCAM de Vale de Cambra [Val
CCAM da Beira Centro (Arg
Lousa, Vila Nova de Polares)
CCAM de Fornos de Algodres (Fornos de

Algodres)

CCAM de Coimbra [Miranda do Corvo]

CCAM Bairrada e Aguieira (Mortagua e St.

Comba Dao)

CCAM da Terra Quente [Alféndega da Fé,

Carrazeda de Ansides, Freixo de Espada a Cinta, Torre
de Moncorvo, Vila Flor)

CCAM de Viseu-Tondela [Tondela)

CCAM de Nelas e Carregal do Sal [Carregal do Sal)
CCAM de Evora (Evora, Redondo, Arraiolos e Portel)
CCAM de Borba (Borba)

Castanheira de Pera,
a Serra, Pedrdgao

e Cambra]
ois, Tabua,

[Assaciacdes protocoladas)
ADIBER

ADICES

ADRIMAG
ADRUSE

BEIRA DOURO
DESTEQUE

DOURQO HISTORICO
DOURO SUPERIOR
DUECEIRA

PINHAL MAIOR
RAIA HISTORICA
MONTE, A.C.E.




Concelhos Abrangidos por distrito

ALFANDEGA DA FE AROUCA
CARRAZEDA DE ANSIAES AVEIRO ESTARREJA

BRAGANCA FREIXO DE ESPADA A CINTA VALE DE CAMBRA
TORRE DE MONCORVO CASTELO DE PAIVA
VILA FLOR ARGANIL
ALIJO GOIS
BOTICAS LOUSA
CHAVES COIMBRA MIRANDA DO CORVO
MESAQ FRIO PAMPILHOSA DA SERRA
MONTALEGRE TABUA

VILA REAL MURCA VILA NOVA DE POIARES
PESO DA REGUA CASTANHEIRA DE PERA
SABROSA FIGUEIRO DOS VINHOS
SANTA MARTA DE PENAGUIAO PEDROGAO GRANDE
VILA POUCA DE AGUIAR LEIRIA BATALHA
VILA REAL LEIRIA
LAMEGO MARINHA GRANDE
CARREGAL DO SAL PORTO DE MOS
CAST~RO DAIRE SANTAREM MAQAO
CINFAES OUREM

VISEU MORTAGUA ALANDROAL
RESENDE ARRAIOLOS
SANTA COMBA DAO BORBA
SAO JOAO DA PESQUEIRA EVORA
TAROUCA EVORA MOURAO
TONDELA PORTEL
FORNOS DE ALGODRES REDONDO
GUARDA MEDA REGUENGOS DE MONSARAS

VILA NOVA DE FOZ COA

VILA VICOSA

CASTELO BRANCO

OLEIROS

PROENCA -A - NOVA
SERTA

VILA DE REI

62 concelhos => 8 milhdes de

euros disponiveis
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' Boas praticas de Solidariedade
: Econadmica e Inclus&ao Sacial



E2E- Solidariedade Econdmica

Sistema de Apadrinhamento

Financiamento de empreendedores por Empresas,
Empresarios/as e emigrantes da regiao

Financiamento de oportunidades de negocio
atraves de participacao minoritaria e
preferencialmente temporaria no Capital Social
da Empresa.

O Apadrinhamento possibilita ainda:

v
v

v
v

Credibilidade inicial perante Clientes, Fornecedores e Banca
Parceiro/Sécio(a) do negocio que tem Know How e conhece o
ramo onde vai investir

Suporte credivel para a entrada no mercado

Forma Alternativa de financiamento em gue nao paga juros nem
reembolsos, facilitando constrangimentos econdmicos no inicio
de laboracao da actividade.

Divisdo do risco do negdcio com o sécio(a)/padrinho



E2E: Voluntariado

Programa de Mentores Voluntéarios

proporcionar um apoio mais pratico atraves de
mentores voluntarios (executivo(a)s e
empresario(a)s experientes) gue conhecendo o
mercado e o “oficio” de gestao de empresas auxiliam
0S empreendedores .

O apoio do Mentor gestores/empresario(a)s permite:

v" Apoio na definicao estratégica do negdcio, pelo conhecimento da
regiao, do sector e do mercado.

v' Experiéncia de gestdo de um negbcio proporciona uma visao dos
problemas e das suas solucdes mais empirica.

v' Empresarios/gestores no activo ou reformados detém uma rede de
contactos que sendo partilhada com o empreendedor/a Ihe pode
ser extremamente util.

o




Empreender em Rede

Um novo modelo de empreender —empreender em rede,
colectivamente, em grupo.

A criacao de redes de cooperacao € uma solucao para reduzir o
risco das actividades (ganha-se dimensao, existem economias de
escala e partilha do risco) e dos empreendedores (iniciam uma
actividade que embora autonomamente € também colectiva, ao
Inserirem-se numa rede as barreira a entrada no mercado sao
diluidas e as parte das vendas asseguradas).

Redes ja em funcionamento ou criagao:

Producéo de Ervas Aromaticas em modo de producéao biologica

Producao de Horticolas em modo de producao bioldgica







Programa Premium edicao 2006-2007
RESULTADOS

programa implementado em 7 concelhos (110 khab)
180 potenciais empreendedores atendidos

160 empreendedores inscritos (103 s6 em 2007)

60 empreendedores passaram em Ateliers de Ideias
50 passaram a fase de projecto

44 com Formacao Inicial de Empreendedores (20 em
Formacao em Sala ou misto de formacéo em sala e
Formacao-Accao; 24 em formacao-accao)

27 empresas criadas (32 empreendedores)

10 em processo de criacao (12 empreendedores)

6 padrinhos inscritos

4 processos de apadrinhamento

30 mentores inscritos

1 rede criada e 1 em vias de criacao

>



... exemplos

(#> ALIFLOR

Empreendedores: Arnaldo Ribeiro

48 anos | 9°ano

Desempregado > 1 ano | Ex-emigrante
Localizacao: Alijo

Actividade: Actividade de prestacéo de
servicos relacionados com exploracgéo
Florestal e servicos relacionados com a

agricultura, actividades de plantacao e
manutencao de jardins.

Investimento: 32.189 €
Financiamento: SIM — 24.000€

- Inicio de Actividade: Janeiro 2006
Postos de Trabalho: 1




... exemplos

rutas % j
ioso

Empreendedores: Ana e Alfredo VelosH
6° e 9° ano respectivamente
Desempregada > 2 anos

Localizacao: Murca

Actividade: Venda ambulante de fruta,
legumes e produtos da terra
Loja Dia a Dia

Investimento: 33.000 €
Financiamento: ILE (IEFP) _
Infcio de Actividade: Setembro 2004 %15 ;
Postos de Trabalho: 2




... exemplos

Empreendedor: Miguel Maia

Licenciado em Engenharia Zootécnica

Recibo verde > 10 anos

Localizacao: Vila Real

Actividade: Producao e comercializacao de
Mel

Apoio técnico a apicultores, Analises
polinicas (do Mel), Formacao apicola

http://apismaia.blogs.sapo.pt/

Investimento: 27.189 €
Financiamento: SIM — 7.500€
Inicio de Actividade: Abril 2008

DAactAnc AA TralhallhAa 1 L +AM NN AFrAarimaoe



http://apismaia.blogs.sapo.pt/

... exemplos

casinhadechoctlate

Empreendedora: Carla Baptista
Licenciada em Engenharia Zootectica
Desempregada > 2 anos

Localizacao: Vila Real

Actividade: Producao e comercializacéo de
Bombons artesanais com juncao de produtos
regionais (frutos, vinho do porto, etc)

www.casinha-de-chocolate.com

Investimento: 140.000 €

Financiamento: ILE (IEFP) — 85.186€
SIM — 25.000€

Inicio de Actividade: Margo 2009

Postos de Trabalho: 3



http://www.casinha-de-chocolate.com/

Caracterizacao dos

empreendedores

Situacdo face ao emprego

- Empregado(a) por
Repartigao por sexos conta propria m branco)
10% 6% JovemaProcurado
1°Emprego
10%
70;46%
Empregado(a) por
contade outrem
18%
Desempregado(a)
BFeminino BMasculino Desempregado(a) héa mef;?]zde um
Reparticdo por escaldo etario ham‘;’ﬁge um 38%
18%
55-60
50-55
45-50
40-45
35-40
30-35 ]
25-30 1
20-25
15-20 [
0 5 10 15 20 25 0 a5 40

BF erminino

B asculno




Caracterizacao dos empreendedores

Escolaridade

60
50
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20
0 = : : : =
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b""b \0\ \\ \\ 8'29 . fb@« Qo°
N\ 88 R 89 QS () @
o\'b N 9 0\) ] &(\ (Q*Q
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& &
&
@fb
O Masculino
BEFeminino

Pedido de servicos

Atelier de Ideias 68%
Formagado Inicial de Empreendedores 67%
Prémio 63%

Financiamento
redes de cooperacdo
Mentores

Apadrinhamento

Incubacgdo




Cararacterizacao das empresas criadas

empresas criadas por sectores

Turismo e Lazer Agricultura
7% 11%

Industria
0,

° Construgdo
11%

Investimento: média < 50.000
ultimos 3 anos -> média = 69.000

PT criados: média > 1,5
Ultimos 3 anos -> média = 2

Sector |.f|Ramo de actividade | |Total
=IAgricultura Producéo animal 1
Senigos a agricultura 1
Vitivinicultura 1
Apicultura 1
Horticultura 2
Agricultura Total 6
= Comércio Comeércio de produtos regionais 4
Comércio de proximidade 9
Comércio especializado 1
Informética/TICs 3
Reciclados 2
Saude 2
Comércio Total 21
=1Construcdo |Servi(;os de construcéao civil 6
Construcéo Total 6
= Industria Artesanato 1
Carpintaria 1
chocolateria 1
Industria Total 3
=1 Senigos Reciclados 1
Salde 4
Senigos a empresas 4
Senicos a pessoas 2
Seni¢os especializados 1
Escolas e centros de estudo 2
Senicos Total 14
= Turismo e Lazer |Bar 2
Restauragao 2
Turismo e Lazer Total 4

Total Geral

54




XCEDO DE CA 5
MIRANDA/DO DOL
4 % AOGADOURO

b ‘w
uma barragem
‘ um futuro melhor *}

!

edp

Parceiros ADLs capacitados
Abril de 2009

B SIMprotocolado (62)
[ Rede s/protocolo  (13)
[] Aaderir a rede (8)
] (192)

Premio EDP Empreendedor
Sustentavel Sabor 2010

Alfandega da Fé, Macedo de
Cavaleiros, Miranda do Douro,
Mogadouro e Torre de Moncorvo

Abril a Dezembro 2010




Referéncias/reconhecimento externo

2005 — Eleito Boa Pratica / Caso de Sucesso EQUAL pela
Comissao Europeia

2006 — Eleito Boa Pratica/Estudo de Caso em Capital Social e
Desenvolvimento Rural pela Fundacao Europeia

© 2006 — Eleito Boa pratica na utilizacdo das novas tecnologias

Nno apoio ao empreendedorismo inclusivo

2007 — Eleito Estudo de caso da UE em empreendedorismo
inclusivo

2007 — Mencao Honrosa e 2° préemio na categoria “Apoio a
iniciativa empresarial” nos European Enterprise Awards

2007 — Seleccionado para disseminacao das praticas no
ambito do projecto de recuperacao dos Bairros
Criticos de Lisboa



Referéncias/reconhecimento externo (cont.)

2008 — Eleito Estudo de Caso Europeu de Inovacao Social pela
NEXTREV (Area Educacdo e Emprego)

r “% 2009 - Seleccionado para disseminacao das praticas, pelo

| IAPMEI, no ambito do lancamento de um novo
programa de promocao e apoio ao empreendedorismo
local inserido no Programa Finicia

2009 — Seleccionado para a promocao e apoio ao
empreendedorismo nas areas de aproveitamento
hidroeléctrico no ambito das medidas voluntaristas da
EDP e do seu projecto de responsabilidade social.




Package metodoldgico englé'BET:

[
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Programa Prémium — referencial de implementacéao

Mapeamento de oportunidades de auto-emprego

Ateliers de ideias e Manual de Apoio a criatividade empreendedora
Formacao inicial de empreendedores em sala

Metodologia de formacao-accao

Manual “Criar e consolidar empresas (G)Locais — passo a passo”
Empreender em Rede

SIM — sistema de microcrédito e Manual de rede
E2E-Empresariado pré empreendedorismo: Programa de mentores
voluntérios e Sistema de apadrinhamento



wWwWw.iniciativaglocal.eu

local@spa.pt

T, dL!!r Tras-os-Montes
= Belil © csse Do ima

ccoelho@spa.pt



http://www.iniciativaglocal.eu/
mailto:glocal@spa.pt
mailto:ccoelho@spa.pt
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